
 

 

 

 

 

 

 

 عن طلب إبداء الاهتمامإعلان 

لدعم القدرات التدبيرية  وطنيلفائدة الجمعيات الراغبة في الإشراف على تنفيذ البرنامج ال

 بجهات المملكة التالية: والمؤسساتية للجمعيات

 الحسيمة -تطوان  -جهة طنجة 

 آسفي -جهة مراكش 

 ماسة -جهة سوس 

 

 

 

 

 

 

 2024 يونيو

 

 

 



2 
 

 تقديم 

مكانة متميزة وأ ناط بها أ دوا ا جديدة باع با ها شريكا  المدني المجتمعجمعيات  2011لستتتر ة  المملكةبوأ  دستتتر و  

عداد وت فيذ وتتبع وتقييم السرياسات العمومية  .أ ساسريا للدولة في مجال تدبير الشأ ن العام وا 

يات   لمدنيولتمكين جمع بهذه  المجتمع ا يام  عدت ا ال دوا من الق مة، أ  ها بةلوزا ة ال لدى  ئيس الحكومة  الم  د

 "نسريجأ طلقت عليها اسم " المدني المجتمعمع  العلاقاتاستراتيجية جديدة في مجال  البرلمانمع  بالعلاقات المكلفة

 14ب ا يخ  الم عقدالحكومي  بالمجلس والموافقة عليها والتي تم عرض محاو ها الكبرى، 2026 – 2022 للفترة

 .2022أ بريل 

طا  مقا بة تشتتتتتا جية،  عل  الاستتتتتتراتيجيةوتروم هذه  عدادها في ا  شريكا  المدني المجتمعالطموحة، التي تم ا 

في دعم مجتمع مدني  الا ستتهام ا لى ال ول المحو  يهدفمحو ين أ ستتاستتريين،  خلالفي ال نمية من  لازماأ ستتاستتريا 

سر قل ومهيكل ومنظم وقوي، في شكل سعى المحو  الثاني ا لى تعزيز ي حين  م شا كة المجتمع المدني في ال نمية ب م

عداد وتنستتري  يه داعما اعرضتتاني امحو  الاستتتراتيجية ت، تضتتم المحو ينمع هذين  انستتماماو   فعال ومؤثر. م ا 

 المؤطرةوتسرتتيع استتر كمال وتأ هيل البيلة القانونية  ،المدني المجتمعمعيات ب الستترياستتة العمومية في مجال ال وض 

ن ات وتعزيز وت ين  ،المواط ة بالمشتتتا كةوال وض  ،دنيالملمجتمع عيات الج  بمعيات  الم علقة المعطياتوضتتتمان ا 

 .المدني المجتمع

ولا ستتترل البرنامج ال ول الرامي ا لى تعزيز وهيكلة  ،الاستتتتراتيجية ال ول من و المح  يعومشتتتالبرامج وتفعيلا 

عداد قامت الوزا ة وت ظيم وتقوية قد ات جمعيات المجتمع المدني وطني يتم تنزيله على مستتر وى تات  برنامج با 

مخ لف  شمولية في للجمعيات وف  تصتتتتو  ومقا بة والمؤستتتتستتتتاتيةيهدف ا لى تعزيز القد ات ال دبيرية  المملكة

 والاسر دامة.من أ جل تحقي  الفعالية وال ماعة  الحياة الجعويةالعمل و  مجالات

 :بالمملكة وهي جديدة اتتثلاث ب  ذا البرنامجت فيذ ه مواصلة تعتزم الوزا ةلهذه الغاية، و 

 .الحسريمة -تطوان  -تة ط مة  ▪

 ؛أ سفي -تة مراكش  ▪

 .سوس ماسة تة ▪

ستتتتيتم والتي  ،في مجال مواجبة وتقوية قد ات الجعيات والمخ صتتتتةالجعيات الفاعلة  وتعاون مع اكةربش     وذلك 

 .الا علانفي هذا  المضم ةاختيا ها وف  الشروط والكيفيات 
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 للبرنامج: المر عيالا طا  

سر و   - ضيات د سريا لازما  المدنيالجديدة للمجتمع  بال دوا  الم علقة المغربية المملكةمقت سا باع با ها شريكا أ 

 ؛في المسا  ال نموي الوطني الشامل والمسر دام

مكانة المجتمع ال و يهات الملكية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله الداعية ا لى تعزيز  -

 المدني وتكريس أ دوا ه للمساهمة في ال نمية الشاملة والمسر دامة؛

( بتنفيذ 2015يوليوز  7(المواف  ل  1436من  مضان  20الصاد  ب ا يخ  1.15.83الظهير الشريف  قم  -

 الم عل  بالجهات؛ 111.14القانون ال  ظيمي  قم 

بتنظيم  1958نونبر  15ل  المواف  1378 ال ولى مادى  3الصتتتاد  في  1.58.376الظهير الشرتتتيف  قم  -

 ح  تأ سيس الجعيات كما وقع تغييره وتتميمه؛

اختصتتتاصتتتات وت ظيم  ( ب حديد2023 فبراير 9) 1444   ب 18صتتتاد  في  2.22.771 المرستتتوم  قم -

  ؛المكلفة بالعلاقات مع البرلمانالم  دبة لدى  ئيس الحكومة الوزا ة 

تتتتاكة  والم عل  2003يونيو  27في  المؤ خ 7/2003 قم  ال ولالستتتتتريد الوزير  دو ية - بين الدولة بالشرت

 الجعيات؛و 

الم علتتتتتت  براقبرتتة المجلرتتس ال علتتتتتتى لل سرتتابات  2014/2منشتتتتتتو  السرتتيد  ئيرتتس الحكومرتتة  قرتتم   -

 لاسر خدام ال متتوال العموميرة؛

الم عل  بكيفيات تقديم الحسرتتتال السرتتت وي ا ا   2022/13منشتتتتتتتتو  السرتتتيد  ئيس الحكومة  قم  -

 باسر خدام ال موال والمسراعدات التتتي ت لقاھا الجعيات؛

المالية بشتتتأ ن الجعيات التي ت لقى ستتتر و  بصتتتفة مباشرة أ و  ير مباشرة قرا  ل ائب  ئيس الوزا ة وزير  -

عانات مالية من  ماعة عمومية  ؛ا 

يداع ال موال  - مذجرة السريد الوزير الم  دل لدى وزير الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية الم علقة بو ول ا 

 العمومية لدى ا زي ة العامة للمملكة؛

 المجتمعمع  العلاقاتفي مجال  البرلمانمع  لعلاقاتبا الم  دبة لدى  ئيس الحكومة المكلفة وزا ةالاستتتراتيجية  -

 .2026 – 2022للفترة  "نسريج" المدني

 

 

 

 

https://www.mcrpsc.gov.ma/media/1043/decret_mcrp_2013.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/1043/decret_mcrp_2013.pdf
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     البرنامج:هداف أ

  :الهدف العام

 ينالفاعل /تتمكين الفاعلا خلالللجمعيات من  والمؤسساتيةيهدف هذا البرنامج ا لى تعزيز القد ات ال دبيرية 

تمكي م من  قصتتتتد الضرتتتتو ية ل طوير وتنمية أ داام والرفع من قد ا م العملية والمها ات المعا فالجعويين من 

ال نمية الشتتتتاملة  مستتتتلستتتتل في والمستتتتاهمة ،والمحليبفعالية ونجاعة في تدبير الشتتتتأ ن العام الوطني  الا ستتتتهام

  والمسر دامة.

 الخاصة:الأهداف 

المشا  من الجهات الثلاث تة  كل جمعية على مسر وى (30) لثلاثين والمؤسساتيةدعم القد ات ال دبيرية  -

ليها في هذا الا علان قاليملعمالات و باونقلها لجعيات أ خرى  ال كوين، مكتستتتتترباتومواجبتها في تفعيل  ،ا   ال 

 ؛المع ية ال ابعة للجهة

حداث قطب كفاءات جمعوية على مسر وى  -  .من الجهات المع ية تةكل ا 

 ؛من الجهات المع ية تةكل مسر وى على بين الجعيات  المشتركتشجيع التشبيك والعمل  -

  :البرنامجمكونات 

  :ل ال مروي عل   ،ثلاثة محاو   ئيسريةيرتكز هذا البرنامج على 

 التكوين الأول:المحور 

سعى هذا  ضااا وأ  رااا  30ا لى تكوين  المحو ي . 1ة/جمعوي ة/فاعل 120)جمعية وتطوير قد ات ومها ات أ ع

( لكل وحدة تكوينية ال قلستتاعة على  20بحجم زمني يعادل )وحدات تكوينية  (8)ثمان  هذا المحو  ي ضتتمنو 

 :لعمل الجعوي وهيت عل  با

  ظومة القانونية للجمعيات؛الم  .1

 ؛والمالي الا دا يالتسريير  .2

 ؛الاستراتيجيال خطيط  .3

عداد  .4  وتتبع ت فيذها وتقييمها؛ المشا يعتقنيات ا 

                                                           
وتحديد  الدو ات ال كوينيةللاسر فادة من / مشا كات  مشا كين ةأ  بع التي سيتم اختيا ها للاسر فادة من البرنامج سر قترح الجعيات   .1

 .المواضيع التي سيسر فيد م ا كل مشا ك ا تباطا بهامه داخل الجعية
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 ؛الموا دب اء الشرأكات وتعبئة  .5

 التشبيك الجعوي؛ .6

 ال واصل الجعوي؛ .7

 .تقنيات الترافع الجعوي .8

 :المكونينتكوين المحور الثاني: 

ساس معايير محددة في حدود  ينوالمشا ك تالمشا كاا لى اختيا  بعض  المحو يهدف هذا   ةمشا ك (24)على أ 

 ( دو ات تكوينية3ثلاث )من  للاستتتر فادةالثمانية ستتتالفة ا،جر،  بالمواد الم عل في برنامج ال كوين  ومشتتتا كا

ضافية بهدف نقل   .للجمعيات العاملة بأ قاليم الجهة وكذا مواجبتها المكتسرباتا 

 :ال الية المجالاتيخص هذا ال كوين و 

 ؛(ه دسة ال كوين واله دسة البيداغو ية)تقنيات تعلم الكبا   -

 تقنيات ال نشريط؛ -

 .تقنيات ال واصل -

 من التكوين  لمستفيدةا الجمعياتمواكبة المحور الثالث: 

من  المكتستتتربة والمها ات المعا فمن هذا البرنامج ل فعيل  المستتتر فيدةالجعيات  مواجبة ا لى المحو يهدف هذا  

 .الجهة من تة أ خرى وعمالاتللجمعيات العاملة بأ قاليم  المكتسرباتعلى نقل هذه  ومساعد اتة، 

 تنفيذ البرنامجمكان  

 الثلاث المحددة في هذا الا علان وهي: بالجهاتهذا البرنامج  ت فيذسيتم 

 الحسريمة؛-تطوان-تة ط مة -

 أ سفي؛-تة مراكش -

 ماسة.-تة سوس -

 :برنامجال تنفيذ مدة
 .شهرا 18مدة  خلالهذا البرنامج  سينفذ

سة طلبات الجعيات وسر عمل لج ة  سيناط بها  ن قاءلامعايير دقيقة تحديد  علىد ا على  الا شرافالجعية التي 

 أ ن تحدد في طلب ترشحها تة واحدة من الجهات المعلن ع ا. على، ت فيذ هذا البرنامج
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على تنفيذ مكونات  الإشيييييييرافبالتزامات الوزارة والتزامات الجمعية التي سييييييييعهد  ليها  

 بالجهة المعنية: البرنامج

 
 التزامات الوزارة:  ▪

 :ا يليتلتزم الوزا ة بت فيذا لبرنامج تقوية القد ات ال دبيرية والمؤسساتية للجمعيات، 

عانة ماليةتوفير  -  المستتتتر فيدةالجعيات  ومواجبة المكونينبال كوين وتكوين  الم علقة المحاو ل  فيذ  صتتتتصتخ ا 

 مكتسربات ال كوين؛ ونقل ل طبي 
شا ة الجعية؛ المشروععلى ت فيذ  المساعدة والمعطياتوضع الوثائ   -   هن ا 

 

 : بالجهة المعنية البرنامج تنفيذ التي سيعهد  ليها بالإشراف على التزامات الجمعية ▪

 

 :با يليالتي سيناط بها ت فيذ البرنامج  تلتزم الجعية

عداد  -  ؛المع يةبالجهة عمل ل  فيذ البرنامج  خطةا 

وال عاقد معهم بعد  المطلوبة المجالاتفي  اللازمتيني وفرون على الكفاءة وال جربة  ومكونات مكونيناقتراح  -

 عليهم؛ الوزا ةمصادقة 

عداد  -  قصتتد المصتتادقة عليها ين وموافاة الوزا ة بهاوالمكون تالمكوناال كوينية ب نستتري  مع  الموادمضتتامين ا 

 كل دو ة تكوينية؛ لقب

عداد الحقيبة  -  ؛وموافاة الوزا ة بها بعد ت فيذ البرنامج البيداغو ية لل كوينا 

 ؛في ال جال المحددة السهر على ت فيذ الدو ات ال كوينية -

عداد خطة عمل لم -  مكتسربات ال كوين؛ وتتبع تفعيل وتطبي من ال كوين  المسر فيدةالجعيات  واجبةا 

صلة لكل   - عداد تقا ير مف شطةا  عداد تقرير الم جزة ال ن ج وموافاة الوزا ة بها في ترجيبي في نهاية البرنام، وا 

 ال جل المحدد.

 :البرنامج ليها الإشراف على تنفيذ مكونات  سيعهدالتي  بالجمعية المتعلقةالشروط 

 :2في الجهة التي تخ ا ها يشترط في الجعية الراغبة في ت فيذ البرنامج

                                                           
لا في تة واحدة للجمعيات الترشحلا يمكن   2  .من الجهات المعلن ع ا للا شراف على البرنامج ا 
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شريف  قم  - شكل قانوني وف  الظهير ال صاد  ب ا يخ  1.58.376أ ن تكون مؤسسة ب  ال ولى مادى  03ال

يضبط بو به ح  تأ سيس الجعيات كما تم تعديله وتتميمه، مع التزامها  1958نونبر  15لتتت  المواف هتتت 1378

 ؛ل ساسيب طبي  القوانين الجا ي بها العمل ونظامها ا

 د عن ثلاث سر وات؛أ ن تكون مؤسسة لمدة تزي -

 قد ات الجعيات؛ وتقوية أ ن ت وفر على ال جربة وا برة والكفاءة في مجال تعزيز -

 ؛هدافها المضم ة في قانونها ال ساسيقد ات الجعيات ضمن أ  وتقوية أ ن ي د ت مجال تعزيز  -

 .البشرية واللو ستية الكافية ل  فيذ البرنامج الموا دأ ن ت وفر على  -

موافاة  الم صتتتتو  عليها في الاعلان للشرتتتتوط والمستتتتر وفية الراغبة في ت فيذ البرنامج المهتمةفعلى الجعيات 

  ية:ي ضمن الوثائ  ال ال  شا كةالم بلف طلب  الوزا ة

  ن:ملف  داري يتضم .1

الم  دل لدى  ئيس الحكومة المكلف بالعلاقات مع البرلمان، ال اط  الرسمي موجه ا لى السريد الوزير  طلب -

القانوني  الممثلموقع من طرف  ،الا شراف على ت فيذ البرنامج بالجهة التي تم اختيا ها قصتتتدباسم الحكومة 

 للجمعية؛

على ت فيذ  الا شرافتقديم طلب  خلالهوا،ي تقر   ،نستتتتخة من محضرتتتت ا  ع الجهاز ال داولي للجمعية -

 ؛للجمعيةالقانوني  الممثلمكونات هذا البرنامج، موقع من طرف 

يداعوصتتتل أ خر ، لائحة ال عضتتتاء، ال ستتتاسيالقانون )القانوني للجمعية  الملف - الجع العام  ، محضرتتتنهائي ا 

ذا كان منصتتوصتتا عليه في القانون ال ستتاسيال خير للستتر وات ال قريرين المالي وال دبي  ،، القانون الداخلي ا 

ا زي ة العامة  وكالة ، شتتتتهادة ال عريف الضرتتتتيبي، شتتتتهادة الحستتتتال الب   مفتوح لدىالثلاث ال خيرة

 ؛(للمملكة

 اسر  ة الترشح للا شراف على ت فيذ البرنامج بالجهة التي تم اختيا ها؛ 1المرف   قم  -

 البرنامج.جدول العرض المالي المقترح من الجعية للا شراف على ت فيذ  2المرف   قم  -

 

 

 :يتضمنملف تقني  .2

 عتمدها وكذا ستتتر التي  والمقا بةالجعية تصتتتو ها صصتتتو  جيفية ت فيذ هذا البرنامج  خلالهاوثيقة تبين من  -

 البرنامج؛ المضم ة في هذا وم جية مواجبة الجعياتومهام نبذة عن مضامين الوحدات ال كوينية 

 أ لاعلى  والوحدة التي ستتتيشرتتتف عليها )ة( المكونمع تحديد  المقترحين ينوالمكون تالستتتير ا،اتية للمكونا -

بة لكل مكون وحدتين تكوي يتين قة  ي عدى عدد الوحدات بالنستتتتتر في المرحلة ال ولى من البرنامج الم عل
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بال كوين في الوحدات ال كوينية الثمانية ستتالفة ا،جر، ومكونين على ال قل في المرحلة الثانية الم علقة ب كوين 

 ؛المكونين

مع ا  فاقها  ،ذات الصلة بالبرنامج المجالاتمن طتتتتتترف الجعية في  الم جزةالرئيسرية  ال نشطةمذجرة حول   -

براز معايير ال جربة وا برة والكفاءة  ،لها تةالمثب بالوثائ    .المطلوبينوا 

 

  :ملف مالي يتضمن .3

لكل مكون  المالي المبلغمع تحديد  ،ا،ي تقترحه الجعية ل  فيذ مكونات هذا البرنامج المفصل الماليالعرض 

 الم عل  بالعرض المالي للجمعية( 2)المرف   قم  .ةعلى حد

 

 على التكوين. تي سيناط بها الإشرافالجمعية الدراسة الطلبات وانتقاء 

ليها  الم وصتتتل الملفاتد استتتة  مخ صتتتة لج ة تتولىستتت   على ت فيذ  لا شرافبابها وان قاء الجعية التي ستتتريعهد ا 

 .ةعلى حد من الجهات المعلن ع ا في كل تة مكونات البرنامج

 

 الاهتمام:ملف طلب  بداء أو  رسال  لإيداعآخر أجل 

 اتملفات طلب لا يداععلى الساعة الرابعة وال صف بعد الزوال، أ خر أ جل  2024 يوليوز 19 الجعة ع بر يومي 

بداء  ، وسيراعى في الطلبات المرسلة عبر البريد تا يخ الا  سال المضمن للا شراف على ت فيذ البرنامج مالاه ا 

 .في الاعلان داخل ال جل المحددةا،ي يجب أ ن يكون على الغلاف البريدي 

  أ و المرسلة عبر البريد خا ت ال جل المحدد. بكتب الضبط وتستبعد تلقائيا جميع الطلبات المودعة مباشرة

 

 

 

 :ملف طلب  بداء الاهتمام يداع أو  رسال 

مباشرة برنامج تقوية القد ات ال دبيرية والمؤستتتستتتاتية للجمعيات  لا شراف على ت فيذطلبات الجعيات ل تودع

 بع وانها ال الي: ا  سالها عبر البريد ا لى الوزا ة، كما يمكن ضبطال بكتب 

 الوزا ة الم  دبة لدى  ئيس الحكومة المكلفة بالعلاقات مع البرلمان

 شا ع الحات أ حمد الشرقاوي، الحي الا دا ي الجديد، أ كدال، الرباط.
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 المرف   قم 1: اسر  ة الترشح3 للا شراف على ت فيذ برنامج دعم القد ات ال دبيرية والمؤسساتية للجمعيات

 

تعبئة هذه الاسر  ة بدقة وا  فاقها  ظيمية والمؤسساتية للجمعيات  تقوية القد ات ال  برنامج  على ت فيذ ترشح للا شرافعلى الراغبين في ال

هذا  شرف على ت فيذان قاء الجعيات التي ست  عملية لوثائ  المطلوبة، علما أ نه سيتم الاع د على المعطيات المد جة في هذه الاسر  ة فيبا

 البرنامج.

 
I. لجعية معلومات عامة حول ا 

 ..................................................................................................................................................................................................................................... :اسم الجعية .1

 ...............................................................................................................................................................................................................   ئيس)ة( الجعية:اسم  .2

 ............................................................................................................................................................................................................. الجعية: )ة( هاتف  ئيس .3

 ...................................................................................................................................................................................... الجعية: )ة( البريد الالكتروني لرئيس .4

 ..................................................................................................................................................................................................................مجال اشر غال الجعية:  .5

  مسر وى اشر غال الجعية: .6

قليمي/دولي                توي/ محلي                   وطني                                  ا 

  لا       نعم  الان ء ا لى شربكة أ و ائ لاف: .7

ذا كان الجوال نعم، اسم الشربكة أ و الائ لاف    ...................................................................... ....................................................................................: ا 

  لا                                               نعم          هل ت وفر الجعية على فروع؟ .8

 ........................................................................................................ :ومكان تواجدها المر و تحديد عددهافي حالة توفر   الجعية على فروع، 

.......................................................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................................................................................................. :تأ سيس الجعية تا يخ .9

    .......................................................................................................................................................................................................تا يخ عقد أ خر جمع عام:  .10

 ....................................................................................................................................................................................................................... :الع وان البريدي .11

 ........................................................................................................................................................................................................................... :الجعية هاتف .12

 ............................................................................................................................................................................................... :للجمعية الع وان الالكتروني .13

 .............................................................................................................................................................................................. ال عريف الضريبي للجمعية: قم  .14

 ..........................................................................................................................................................  قم الحسال الب   لدى ا زي ة العامة للمملكة: .15

 ....................................................................................................................................................................................................  :عدد ال عضاء الم خرطين .16

 ................................................................................................................................................................................................ عدد الم طوعات والم طوعين: .17

 ................................................................................................................................................................................................ المداومين:ال شخا    عدد  .18

  لا                        نعم     توفر الجعية على مقر خا :   .19
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لببب ري تجف    جبببهه   بببه تا تجفبببه    بب   :2المرف   قم  تل هو  لم بببد تج ا ر تمج 
ب
طلبببب اءبببهتم ت لفاببب ا جمببب  بببهغ تجفاي ببب ا تجلىتتنببب  ل

 .............................................................. وتجاؤسس     جلفاي  ا ءف   

ح تجيلىض تجا لر    .............................................................  4جفاي   تجاق ر

 
      

 دورات تكوينية (8) ثمان المحور الأول: تنظيم  

 

 تكلفة الوحدة  وصف الوحدة
عدد  

 الأشخاص
 عدد الأيام 

دد / عدد   التر
 الدورات التكوينية 

مجموع التكلفة  
)مع احتساب 
يبة(  الضر

يبة                                               المكون / مع احتساب الضر

  المجموع 

 
      

 (11لمجزوءات التكوينية )تدريبية تتضمن جميع ا وتصميم حقيبةإعداد  

 

 تكلفة الوحدة  وصف الوحدة
عدد  

 الأشخاص
دد  عدد الأيام   التر

مجموع التكلفة  
)مع احتساب 
يبة(  الضر

      حقيبة التدريبية   وتصميمإعداد  

  المجموع  

 
      

  : ي
ر ثلاث دورات تكوينية )المحور الثانر  ( 3تكوين المكوني 

 

 تكلفة الوحدة  وصف الوحدة
عدد  

 الأشخاص
دد/ تكوينية )  عدد الأيام   (3التر

مجموع التكلفة  
)مع احتساب 
يبة(  الضر

يبة         المكون / مع احتساب الضر

 

اف على  وع للإشر مصاريف تنقل طاقم المشر
 الدورات التكوينية

     

  المجموع 

 
      

 
 جمعية 30تنظيم زيارات لمواكبة الجمعيات المستفيدة من التكوين: لفائدة المحور الثالث: 

 

 تكلفة الوحدة  وصف الوحدة
عدد  

 الأشخاص
دد   عدد الأيام   التر

مجموع التكلفة  
)مع احتساب 
يبة(  الضر

 

 والمواكبةمصاريف تأطت  زيارة الدعم 
 والتنقل( )المياومات

     

  المجموع 

 
      

 مصاريف التسيت   

 
 تكلفة الوحدة  وصف الوحدة

عدد  
 الأشخاص

عدد  
 الأشهر

دد   مجموع التكلفة  التر

                  

  المجموع 

 
 

    
 مجموع التكلفة 

انيةمجموع المصاريف   ر ة للمت  يبة( المباشر   بالدرهم )شاملة الضر

 

                                                           
عداد العرض المالي 2يجب اع د نموذت المرف   قم   4  Excelوملؤه في جدول  المقترح من الجعية في ا 


