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 بوأ دستور المملكة لسنة 2011 جمعيات المجتمع المدني مكانة متميزة وأناط بها أدوارا جديدة باعتبارها شريكا أساسيا للدولة 
ورافعة من رافعات التنمية الشاملة والمستدامة ببلادنا، وكذا من خلال مساهمتها في إعداد وتنفيذ وتتبع وتقييم السياسات 

العمومية؛
وإسهاما منها في تمكين جمعيات المجتمع المدني من القيام بهذه الأدوار الهامة، أعدت الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة 
2022 - 2026، وقد تم  المدني للفترة  المجتمع  العلاقات مع  البرلمان استراتيجية جديدة في مجال  المكلفة بالعلاقات مع 

إعدادها في إطار مقاربة تشاركية ووفق المنهجية التالية :

هيكلة ملف 
المشاريع و إعداد 

خطط العمل

5

تشخيص وضع 
المجتمع المدني 
لتحديد التحديات 

التي يواجهها

إجراء دراسات مقارنة 
من الوقوف على 
الممارسات الفضلى 

فيما يتعلق 
بالنهوض بالمجتمع 

المدني

تحديد الرؤية 
والمبادئ والخيارات 
الاستراتيجية التي 

ترتكز عليها

تحديد المحاور 
والبرامج 

الاستراتيجية

123
4
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01 – تشخيص وضع المجتمع المدني لتحديد التحديات التي يواجهها

المجلس الأعلى للحسابات؛

المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي؛

المجلس الوطني لحقوق الإنسان؛

لجنة مراقبة المالية العامة بمجلس النواب  سنة 2016؛

لجنة النموذج التنموي الجديد؛

والأدوار  المدني  المجتمع  حول  الوطني  الحوار  لجنة 
الدستورية الجديدة؛

الحوار الموازي لدينامية إعلان الرباط؛

التي  التشاورية  اللقاءات  وتوصيات  وخلاصات  تقارير 
نظمتها الوزارة سابقا؛

وقد اعتمد في إنجاز هذا التشخيص على دراسة وثائقية لمختلف التقارير والتوصيات الصادرة في الموضوع ولاسيما 
تقارير ومذكرات وتوصيات كل من:
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02 – القيام  بدراسة مقارنة للوقوف على الممارسات الفضلى فيما يتعلق بالنهوض بالمجتمع المدني

همت هذه الدراسة 21 دولة:

أربعة )04( دول
من إفريقيا

دولتان )02(
من أمريكا

أربعة عشر )14( دولة
من أوروبا

ودولة واحدة )01(
من آسيا
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إشراك 
جمعيات 

المجتمع المدني 
في وضع الاستراتيجية 

واعتمادها، في 
الإشراف والتتبع

مَرْكَزَةُ نشر 
المعلومات 

المتعلقة بطلبات عروض 
المشاريع والتمويلات 

المتاحة

إحداث هيأة 
تشاورية تُشرك 

جمعيات المجتمع 
المدني وخلق آليات 

ذات صلة

تأهيل الإطار 
القانوني عبر  سن 

قوانين تتعلق بالحق 
في الحصول على 

المعلومة، والتشاور 
العمومي، إلخ.

إحداث سجل وطني 
خاص بجمعيات المجتمع 

المدني

تعيين هيأة 
حكومية مكلفة 

بالتنسيق بين السلطات 
العمومية في مجال 

المجتمع المدني

إعداد مراجع ودلائل 
حول الديمقراطية 

التشاركية

إحداث مرصد وطني 
حول أنشطة جمعيات 

المجتمع المدني

تفعيل شراكة  
السلطات العمومية 
من خلال مواثيق أو 

اتفاقيات تحدد المهام 
والمسؤوليات

الممارسات الفضلى
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اضطلاع جمعيات  التي تحول دون  والصعوبات  المعيقات  العديد من  الوقوف على  المقارنة من  دراسة  التشخيص وكذا  مكن 
المجتمع المدني بالأدوار المنوطة بها، حيث تم تحديدها في تسع )9( معيقات كبرى: 

محدودية المعطيات 
المتعلقة بالنسيج الجمعوي

محدودية الاستفادة من  
صفة المنفعة العامة

ارتكاز العلاقة بين الدولة 
والمجتمع المدني على 

التمويل فقط

ضعف
التنسيق بين القطاعات 

الحكومية من جهة ومع 
الفاعلين العموميين الآخرين من 

جهة أخرى

صعوبات هيكلية تواجه 
جمعيات المجتمع المدني

ضعف تأطير التمويل 
العمومي لجمعيات المجتمع 

المدني

ضعف
 ملاءمة البيئة  القانونية 

والضريبية للواقع ولحاجيات 
جمعيات المجتمع المدني

ضعف استغلال إمكانيات 
التشغيل الجمعوي

تعقيد تفعيل آليات 
الديمقراطية التشاركية

الصعوبات
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رؤية طموحة ...

مجتمع مدني 
مشارك  في التنمية 

وفعال و مؤثر

المحور الثاني:

مجتمع مدني  
مستقل  ومهيكل 

ومنظم وقوي

المحور الأول:

جعل المجتمع المدني شريكا أساسيا لازما في التنمية

جعل المجتمع المدني 
 شريكا أساسيا لازما

... تنقسم إلى محورين استراتيجيين عمليين وهادفين

البيئة الداعمة للنهوض بالمجتمع المدني المحور الأفقي 
الداعم:
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هَة... ترتكز الرؤية الاستراتيجية على أربعة )4( مبادئ  مُوَجِّ

الشراكةوالثقةالاستقلالية الشفافية الشمولية

مواكبة المجتمع 
المدني في احترام تام 

لاستقلاليته

مقاربة شاملة 
تستهدف سائر 

جمعيات المجتمع 
المدني  بغض النظر 

عن حجمها أو مكان 
تواجدها أو مجال 

اشتغالها

علاقة شراكة قوية 
ومبنية على الثقة

 بين الدولة 
والمنتخبين  

وجمعيات المجتمع 
المدني

مقاربة شفافة في 
تقديم وتدبير وتتبع 

الدعم العمومي 
لجمعيات المجتمع 

المدني
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أربعة )4( رهانات كبرى 
تجيب عنها

الاستراتيجية

هيكلة وتقوية 
قدرات جمعيات 

المجتمع 
المدني

البيئة التي 
تنشأ وتتطور 

فيها جمعيات 
المجتمع المدني

الولوج إلى 
التمويل 

العمومي 
وتدبيره 
وتتبعه

مشاركة 
جمعيات 

المجتمع المدني 
في السياسات 

العمومية 
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تنسيق السياسة 
العمومية في 
مجال النهوض 

بالمجتمع 
المدني

الرقمنة 
كرافعة 
للتسريع

تسريع استكمال 
وتأهيل البيئة القانونية 

المتعلقة بالمجتمع 
المدني

تعزيز الشراكة بين 
الدولة وجمعيات 
المجتمع المدني 
من خلال ترشيد 

التمويل العمومي 
وتنويع الدعم 

الموجه لها

التطوير التنظيمي 
والهيكلي لجمعيات 

المجتمع المدني لجعلها 
شريكا أساسيا في 

التنمية

خمس 
)5( خيارات 
استراتيجية



إستراتيجية نسيج 2022 - 2026

إستراتيجية الوزارة في مجال العلاقات مع المجتمع المدني

14

رؤية استراتيجية في أفق 2026، تنقسم إلى محورين أساسيين )2( ومحور أفقي داعم
وتتكون من أحد عشر )11( برنامجا  و 23 مشروعا.

تثمين عمل 
جمعيات المجتمع 

المدني

تشجيع التشغيل 
الجمعوي

تشجيع 
المشاركة المكثفة 
لجمعيات المجتمع 
المدني في إعداد 

وتتبع وتقييم السياسات 
العمومي

   تعزيز ولوج 
جمعيات المجتمع 
المدني للتمويل 

العمومي

مجتمع مدني 
مشارك  في التنمية 

وفعال و مؤثر

المحور الثاني :

تحسين البيئة 
القانونية والضريبية 
لجمعيات المجتمع 

المدني

إحداث 
هيئة حكامة 
تتيح تنسيق العمل 

الحكومي في مجال 
النهوض بالمجتمع 

المدني

النهوض بالمشاركة 
المواطنة 

ضمان إنتاج 
وتعزيز وتثمين 

المعطيات المتعلقة 
بجمعيات المجتمع 

المدني

البيئة الداعمة...

المحور الداعم:

تعزيز 
وهيكلة وتنظيم 
وتقوية قدرات 

جمعيات المجتمع 
المدني

 تعزيز وسائل عمل 
جمعيات المجتمع 

المدني 

تشجيع التحول الرقمي 
لجمعيات المجتمع 

المدني
مجتمع مدني  

مستقل  ومهيكل 
ومنظم وقوي

المحور الأول:
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محفظة المشاريع
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المحور الأول : مجتمع مدني مستقل ومهيكل ومنظم وقوي.

البرنامج الأول :
تعزيز وهيكلة وتنظيم 
وتقوية قدرات جمعيات 

المجتمع المدني

مشروع إحداث 
وحدة إدارية 

بالوزارة لمواكبة 
جمعيات 

المجتمع المدني

3 1
مشروع الدعم 
التقني لفائدة 

جمعيات 
المجتمع المدني 
من أجل هيكلتها 
وتنظيمها الداخلي

مشروع تعزيز 
قدرات أطر 
ومنخرطي 
جمعيات 

المجتمع المدني

2
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المحور الأول : مجتمع مدني مستقل ومهيكل ومنظم وقوي.

البرنامج الثاني :
تعزيز

وسائل
الجمعيات

مشروع مواكبة 
جمعيات المدني  

في تنويع  
وتعبئة الموارد 
المالية الخاصة 

وعلى المستوى 
الدولي

2
مشروع 

تشجيع التعاضد 
والاستغلال 

المشترك للوسائل 
بين جمعيات 

المجتمع المدني

1
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المحور الأول : مجتمع مدني مستقل ومهيكل ومنظم وقوي.

البرنامج الثالث :
تشجيع التحول الرقمي 

لجمعيات المجتمع 
المدني

مشروع تطوير 
الشراكات لتقديم 

عرض رقمي 
لفائدة جمعيات 
المجتمع المدني

2

مشروع تطوير 
الخدمات الرقمية 

لجمعيات 
المجتمع المدني

1
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المحور الثاني : مجتمع مدني مشارك في التنمية وفعال ومؤثر.

البرنامج الأول :
تثمين عمل جمعيات 

المجتمع المدني

مشروع تحسين 
الصورة العمومية 

لجمعيات 
المجتمع المدني

2

مشروع تقييم 
وتثمين عمل 

جمعيات 
المجتمع المدني

1
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المحور الثاني : مجتمع مدني مشارك في التنمية وفعال ومؤثر.

البرنامج الثاني :
تشجيع

التشغيل
الجمعوي

مشروع تشجيع 
خلق فرص الشغل 

بالجمعيات

2

مشروع استدامة 
التشغيل 
الجمعوي

1
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المحور الثاني : مجتمع مدني مشارك في التنمية وفعال ومؤثر.

البرنامج الثالث :
تشجيع المشاركة المكثفة 

لجمعيات المجتمع المدني في 

إعداد وتتبع وتقييم السياسات 

العمومية

مشروع تعزيز 
مشاركة جمعيات 
المجتمع المدني 
على المستوى 

الجهوي

2
مشروع تعزيز 

مشاركة جمعيات 
المجتمع المدني 
في إعداد  وتتبع 
وتقييم السياسات 
العمومية على 
المستوى الوطني

1
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المحور الثاني : مجتمع مدني مشارك في التنمية وفعال ومؤثر.

البرنامج الرابع :
تعزيز ولوج جمعيات 

المدني للتمويل 
العمومي

مشروع  وضع  
وتفعيل آليات 
تتبع فعالة 

وناجعة للتمويل 
العمومي 
لجمعيات 

المجتمع المدني

2
مشروع تجويد 

آليات منح وتدبير 
التمويل العمومي 

لجمعيات 
المجتمع المدني

1
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المحور الأفقي الداعم : البيئة الداعمة للنهوض بالمجتمع المدني.

البرنامج الأول :
تحسين البيئة

القانونية والضريبية 
للجمعيات

مشروع تحسين 
النظام الضريبي 

لجمعيات 
المجتمع المدني

2

مشروع تأهيل 
الإطار القانوني 

لجمعيات 
المجتمع المدني

1
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المحور الأفقي الداعم : البيئة الداعمة للنهوض بالمجتمع المدني.

البرنامج الثاني:
إحداث هيئة حكامة 

لتنسيق العمل الحكومي 
في مجال النهوض 

بالمجتمع المدني

مشروع إحداث 
آليات تنسيق  

السياسات 
العمومية في 
مجال العلاقات 
مع المجتمع 

المدني

2

مشروع إعادة 
تنظيم مديرية 
المجتمع المدني

1
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المحور الأفقي الداعم : البيئة الداعمة للنهوض بالمجتمع المدني.

البرنامج الثالث :
النهوض

بالمشاركة
المواطنة 

مشروع تقديم 
عرض تكويني 

لجمعيات 
المجتمع المدني 
لتعزيز المشاركة 

المواطنة

2

مشروع إطلاق 
خطة تواصلية  
حول المشاركة 

المواطنة

1
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المحور الأفقي الداعم : البيئة الداعمة للنهوض بالمجتمع المدني.

البرنامج الرابع :
ضمان إنتاج وتعزيز وتثمين 

المعطيات المتعلقة 
بالمجتمع المدني

مشروع إحداث 
نظام لليقظة 
والإحصاء  

بخصوص أنشطة 
المجتمع المدني 
)مرصد وطني 
حول أنشطة 

2
مشروع إحداث 
سجل وطني 
للجمعيات 

والمؤسسات 
الكفيلة

1






