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 تـقـدیـم عـــام

تعيــش الإدارة العموميــة المغربيــة اليــوم علــى وقــع العديــد مــن التحديــات و الصعوبــات 

إن علــى الصعيــد الوطنــي أو الدولي، والتــي ھــي ناجمــة عــن مجموعــة مــن الضغوطــات 

التــي تغذيهــا التحــولات المتســارعة للنمــو الديمغرافــي و التكنولوجــي و كــذا الضغوطــات 

التــي تفرضهــا العولمــة علــى اقتصــادات الــدول الســائرة فــي طريــق النمــو، ولمواكبــة ھــذه 

التحــولات  التــي تتطلــب التفاعــل معهــا بالســرعة اللازمــة و التأقلــم مــع المتغيــرات التــي 

تفرضهــا ربحــا للزمــن التنمــوي، فــإن الإدارة مطالبــة بالتوفــر علــى مــوارد بشــرية تتميــز 

التــي  التحــولات  مواكبــة  و  التحديــات  ھــذه  لرفــع  والكفــاءة  المؤھــلات  و  الازمــة  بالمرونــة 

أضحــت واقعــا لا يمكــن القفــز عليــھ أو تجاھلــھ.

وفــي ھــذا الإطــار، يعــد التكويــن المســتمر الرافعــة الاســتراتيجية لمواكبــة ھــذه التحــولات 

المصالــح  مواكبــة  أجــل  مــن  أعــلاه،  إليهــا  المشــار  الرھانــات  لكســب  الأنســب   والجــواب 

العموميــة فــي محــاور تطويرھــا للتأقلــم مــع الأوضــاع المســتجدة، و عليــھ تــم إقــرار وترســيم 

مــا  خــلال  مــن   2005 ســنة  منــذ  المغربيــة  العموميــة  بــالإدارات  المســتمر  للتكويــن  نظــام 

لــــــ 02 دجنبــر  تضمنــھ المرســوم رقــم : 1366.05.2 المــؤرخ فــي 29 شــوال 1426 الموافــق 

تــم إحــداث  الدولــة، حيــث  بالتكويــن المســتمر لصالــح موظفــي وأعــوان  الخــاص   2005

وحــدات إداريــة خاصــة بمختلــف القطاعــات الحكوميــة للاعتنــاء بهــذا المجــال، كمــا تمــت 

برمجــة العديــد مــع المخططــات و البرامــج التكوينيــة التــي تــم تنفيذھــا و تنزيلهــا علــى أرض 

التدبيــر  مــن أجــل تطويــر أســاليب  العموميــة  لفائــدة موظفــي وأعــوان الإدارات  الواقــع 

المعتمــدة بهــا وتحديــث آليــات اشــتغالها بالاعتمــاد علــى التكنولوجيــات الحديثــة، خاصــة 

القــدرات  تقويــة  خــلال  مــن  حديثــة  تدبيريــة  أســاليب  واعتمــاد  المعلوميــات  مجــال  منهــا 

المعرفيــة و المهنيــة للموظفيــن لتجويــد الخدمــات و الرفــع مــن الإنتــاج الإداري و ديمومتــھ  

للتنزيــل الأمثــل للبرامــج الطموحــة التــي تســعى مختلــف الإدارات إلــى تحقيقهــا و بلورتهــا.

وفي ذات السياق، وبالنظر للأدوار التي تضطلع بها الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة 
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بيــن  التعــاون  تعزيــز  و  الحــوار  تســهيل  فــي  المتمثلــة  و  البرلمــان،  مــع  بالعلاقــات  المكلفــة 

الســلطتين التنفيذيــة و التشــريعية، و تنســيق السياســة الحكوميــة فــي مجــال العلاقــات 

مــع المجتمــع المدنــي و كذلــك العمــل علــى تعزيــز و تثميــن دعــم مهــام التواصــل الحكومــي، 

و اعتبــارا لكــون نجاحهــا فــي المهــام المنوطــة بهــا مرتبــط بكفــاءة العنصــر البشــري العامــل 

بهــا، كونــھ الأداة الفعالــة لرفــع كفــاءة و نجاعــة أدائهــا لبلــوغ الأھــداف المســطرة و تحقيــق 

البرامــج الطموحــة الموضوعــة، وكذلــك ومــن أجــل تدشــين مســار الانتقــال المتــدرج مــن 

نمــوذج الوظيفــة العموميــة القائــم علــى تدبيــر المســارات إلــى  نمــوذج جديــد مبنــي علــى 

تدبير الكفاءات   - نموذج إداري فعال، يتلاءم مع خصائص النموذج التنموي المنشــود 

ناجعــة  المقبلــة  و يجعــل منهــا إدارة فعالــة و  الراھنــة و  و يســتجيب لمتطلبــات المرحلــة 

الــوزارة  وذات مردوديــة، و متشــبعة بقيــم و مبــادئ حســن ســير المرفــق العــام - قامــت 

فــي ھــذا الإطــار، بإعــادة تحديــد اختصاصاتهــا و تنظيــم الأقســام و المصالــح التابعــة لهــا 

مــارس 2023)   فاتــح   ) فــي 08 شــعبان 1444  الصــادر   1077.23 : رقــم  القــرار  بموجــب 

الصــادر عــن الســيد الوزيــر المنتــدب لــدى رئيــس الحكومــة المكلــف بالعلاقــات مــع البرلمان-

الناطــق الرســمي باســم الحكومــة، حيــث أنــھ عــلاوة علــى التغييــرات العديــدة التــي عرفهــا 

التنظيــم الهيكلــي للــوزارة مــن خــلال توســيعھ و تجويــده، تــم إحــداث مصلحــة جديــدة و 

ھــي مصلحــة التكويــن المســتمر و الكفــاءات باعتبارھــا الرافعــة لمواكبــة ھــذه التحــولات 

والجــواب الأنســب لكســب الرھانــات المشــار إليهــا أعــلاه.

وقــد قامــت الــوزارة المنتدبــة لــدى رئيــس الحكومــة المكلفــة بالعلاقــات مــع البرلمــان بهــذا 

الصدد، بإعداد و تنفيذ برنامج تكوين أساســي لفائدة 47 موظف و موظفة جدد عقب 

اجتيازھــم بنجــاح للمبــاراة التــي تــم تنظيمهــا مــن قبــل الــوزارة يــوم 26 يونيــو 2024، و التــي 

شــملت العديــد مــن التخصصــات و الفئــات الوظيفيــة، كمــا تــم تســطير برنامــج طمــوح 

للتكويــن المســتمر خــلال ســنة 2024 بهــدف تعزيــز و تطويــر القــدرات المعرفيــة و المهــارات 

العمليــة المرتبطــة بمجــالات اختصاصاتهــا لفائــدة العامليــن بهــا، و الــذي قامــت بإعــداده و 
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إنجــازه مديريــة المــوارد و الدراســات و نظــم المعلومــات، قســم المــوارد البشــرية و الشــؤون 

القانونيــة، مصلحــة التكويــن المســتمر و الكفــاءات خــلال ســنة 2024 حيــث تــم تنظيــم و 

المشــاركة فــي ســتة دورات تكوينيــة اســتفاد منهــا 77 موظــف و موظفــة و بعــدد مــن الأيــام 

بلــغ 40 يومــا.

وقد شملت ھذه الدورات التكوينية المجالات التالية:

 ؛«Oppen Bee» تكوين يتعلق بالتدبير الالكتروني للأرشيف

 تمكين المرأة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛

 حضور دورة تكوينية بين وزارية في مجال مراقبة التسيير؛

 تكوين أساسي لفائدة الموظفين والموظفات الجدد؛ 

 دورة تكوينية في مجال التطوير الذاتي والقيادة الادارية؛ 

  الاقتصاديــة وأبعــاده  العــام  الشــراء  حــول  الشــارقة  لجائــزة  الثالثــة  الــدورة 

الحديثــة؛ والتوجهــات  والتنمويــة 

 .تكوين في مجال تدبير المناصب المالية
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أرقام�وإحصائيات

إحصائيات تتعلق بالتكوين المستمر برسم سنة 2024
1 - حصيلة إنجازات برنامج التكوين المستمر برسم سنة 2024

تحديد�محتوى�إنجازات�التكو�ن�المستمر�برسم�سنة 2024

01عدد�الدورات�التكو��ية�المنجزة

01عدد�أيام�التكو�ن�(المنجزة)

عدد�المستفيدين�من�التكو�ن�المنجز�(ذكور�
وإناث)

18

09عدد�العنصر�ال�سوي

%100�سبة�ا��ضور

05عدد�الدورات�التكو��ية�المشارك�ف��ا

39عدد�أيام�التكو�ن�(المشارك�ف��ا)

عدد�المستفيدين�من�التكو�نات�المشارك�ف��ا�
(ذكور�وإناث)

59

23عدد�العنصر�ال�سوي

%100�سبة�ا��ضور



8

2 - التوزيع حسب درجة المستفيدين من التكوين المستمر برسم سنة 2024

العدد ترت�ب�المستفيدين نوع�التكو�ن

60 الأطر (سلم >=10)

00التوجيھ�والقيادة الأطر�المتوسطة (7<= مقياس <= 9)

00 أعوان�التنفيذ (السلم 6 وما�شابھ)

12 الأطر (سلم >=10)

01الدعم الأطر�المتوسطة (7<= مقياس <= 9)

00 أعوان�التنفيذ (السلم 6 وما�شابھ)

00 الأطر (سلم >=10)

04   المهن الأطر�المتوسطة (7<= مقياس <= 9)

00 أعوان�التنفيذ (السلم 6 وما�شابھ)

77 مجموع�الموظف�ن�المستفيدين�من�التكو�ن

3 - التوزيع العمري للمســتفيدين من التكوين المســتمر برســم ســنة 2024

العدد عمر�المستفيدين نوع�التكو�ن

26 أقل�من 40 سنة

24التوجيھ�والقيادة ب�ن 40 و55 سنة

10 فوق 55 سنة�من�العمر

08 أقل�من 40 سنة

05الدعم ب�ن 40 و55 سنة

00 فوق 55 سنة�من�العمر

04 أقل�من 40 سنة

00   المهن ب�ن 40 و55 سنة

00 فوق 55 سنة�من�العمر

77 مجموع�الموظف�ن�المستفيدين�من�التكو�ن
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«Oppen Bee» أولا: تكوين يتعلق بالتدبير الالكتروني للأرشيف

«Open Bee» ھــو منصــة رقميــة تســاعد علــى إدارة المســتندات بشــكل إلكترونــي حيــث 

أنهــا تســمح للمســتعمل بتدبيــر مختلــف الملفــات والوثائــق المتداولــة بــالإدارة بشــكل غيــر 

مــادي وكــذا الاطــلاع عليهــا ومشــاركتها بشــكل رقمــي وآمــن مــع مختلــف الوحــدات الإداريــة 

مــع وملاءمتهــا لاحتياجــات وخصوصيــات الإدارة المســتعملة.

الوثائــق  الامكانيــة لأرشــفة جميــع  إتاحــة  أولا  ھــو  المنصــة،  ھــذه  اســتغلال  مــن  الهــدف 

الرائجــة بــالإدارة بشــكل آمــن و لا مــادي وتصنيفهــا بشــكل ذكــي، تصنيــف يســمح و يعطــي 

الإمكانيــة للوصــول و للاطــلاع علــى ھــذا الأرشــيف بشــكل ســلس و آنــي مــن جميــع الأجهــزة 

(الكمبيوتــر، الهاتــف، الجهــاز اللوحــي)، كمــا أن ھــذه المنصــة تتيــح إمكانيــة تــداول ھــذا 

الأرشــيف الرقمــي بيــن جميــع الوحــدات الإداريــة و تعويــض مــا كان يمثــل عمليــة يدويــة 

 للبحــث عــن الوثائــق و الملفــات، وبذلــك تصبــح العمليــة أكثــر دقــة و 
ً
تســتغرق وقتًــا طويــلا

ســرعة لتســاھم بشــكل فعــال و ملحــوظ فــي توفيــر الوقــت و الجهــد المبــذول.



10

تــم  تكوينــي  يــوم  موضــوع  كانــت   «Open Bee» لمنصــة   والمميــزات  الخصائــص  ھــذه 

تنظيمــھ بمقــر الــوزارة حيــث قــام بتنشــيطھ وعرضــھ بشــكل تفصيلــي مهنــدس متخصــص 

تابــع لشــركة « GD EXPERT » تــم خلالــھ الوقــوف علــى جميــع الخصائــص والاســتعمالات 

لهــذه المنصــة الرقميــة.

التكويــن كان عبــارة عــن توضيحــات تطبيقيــة لاســتعمالات منصــة «Open Bee »   عبــر 

 (Vidéoprojecteurs/Data Show) البيانــات  الفيديو/عــرض  عــرض  أجهــزة  تقنيــة 

2024 مايــو   09 يــوم  وذلــك  والتســاؤلات  المناقشــات  مــن  مجمــوع  تخللتهــا  للمشــاركين 

الــوزارة. اســتفاد منــھ إحــدى عشــر مســؤولا وســبعة وأطــر مــن 

ثانيا : تمكين المرأة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
الإدارة  وإصــلاح  الرقمــي  الانتقــال  وزارة  قبــل  مــن  تنظيمهــا  تــم  التــي  التكوينيــة  الــدورة 
أولــت اھتمامــا خاصــا بالمــرأة فــي مجــال التكنولوجيــا   «HUAWEI» بشــراكة مــع شــركة 
المثلــى  الاســتفادة  مــن  الــوزارات  بمختلــف  الحكوميــات  الموظفــات  تمكيــن  بهــدف 
للمســتجدات المتعــددة والإمكانــات التــي يتيحهــا التطــور الرقمــي المتســارع والمتزايــد، وذلــك 
مــن خــلال تدريبــات عمليــة وتبــادل للمعــارف والخبــرات بيــن مختلــف المشــاركين مــن خــلال 

تطبيقيــة. ورشــات 

حيث إن ھاتھ البرامج التكوينية من شأنها إتاحة الفرصة لموظفات مختلف القطاعات 
الحكوميــة فــي إطــار مقاربــة النــوع، مــن بنــاء الثقــة فــي قدراتهــن مــن خــلال تطويــر خبراتهن 
وتجاربهــن فــي ھــذا المجــال الحيــوي وصقلهــا لمواكبــة التطــورات التــي يعرفهــا ھــذا المجــال 
عملهــن  مجــال  فــي  تنفيذھــا  علــى  والعمــل  عنــھ  محيــد  لا  أصبــح  الــذي  التكنولوجــي 
للمســاھمة فــي بنــاء الإدارة الرقميــة والمســاھمة بشــكل فعــال فــي تطويــر أداء الادارات 

التــي يعملــن بهــا، ممــا يتيــح لهــن آفــاق واعــدة فــي الرقــي الإداري وتبــوء مراكــز القــرار.

وقــد تطــرق ھــذا البرنامــج التكوينــي إلــى مجموعــة مــن النقــاط التــي تمــت دراســتها بشــكل 
مســتفيض علــى الشــكل التالــي:
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المستجدات�التكنولوجية����مجال�المعلومات�والاتصال: . 1

الابتكار التكنولوجي الرقمي؛• 

موجــة •  ظــل  فــي  والابتــكار  الرقمــي  الاقتصــاد 

والاتصــال؛ المعلومــات  تكنولوجيــا 

المدن الذكية.• 

تقنيات�ال��ابة�والذ�اء الاصطنا���والبيانات�ال��مة: . 2  

الحوسبة السحابية وحالات الاستخدام؛• 

 •« Metaverse » تطبيقات الذكاء الاصطناعي و

(مفهوم يوجد بين الواقع وعلم الخيال)؛• 

الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة.• 

المستجدات�المتعلقة�بال��امج�التكنولوجية�الرقمية: . 3  

IoT و حالات الاستخدام؛• 

التــآزر بيــن الســحابة والشــبكات مــن أجــل التحــول • 

الرقمي؛

أفضل الممارسات للتحول الرقمي.• 

أساسيات�إدارة�المشار�ع: . 4  

أساسيات إدارة المشاريع؛• 

تكنولوجيــا •  وتكامــل  المشــاريع  إدارة  عمــل  ورشــة 

المعلومــات.

وقــد تــم تنشــيط ھــذه الــدورة التكوينيــة التفاعليــة مــن قبــل مختصيــن فــي 

المجــال كمــا تمــت بلورتهــا خــلال فتــرات تدريبيــة متلاحقــة علــى الشــكل التالــي:
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من 13 مايو 2024 إلى غاية 15 منھ. • 

ومن 20 مايو 2024 إلى غاية 22 منھ.• 

ومن 05 يونيو 2024 إلى غاية 06 منھ.• 

ومن 10 يونيو 2024 إلى غاية 11 منھ.• 

وقــد شــارك فــي ھــذه الــدورة التكوينيــة ثــلاث مهندســات مــن الــوزارة المنتدبــة لــدى رئيــس 

الحكومــة المكلفــة بالعلاقــات مــع البرلمــان، تكللــت بتوزيــع شــواھد علــى المشــاركات كنــوع 

مــن التحفيــز وللاســتدلال بهــا.
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 ثالثا : حضور دورة تكوينية بين وزارية في مجال مراقبة التدبير

بنــاء علــى المرســوم رقــم : 2.22.580 الصــادر فــي شــعبان 1444 (3 مــارس 2023) المتعلــق 

بإرساء منظومة مراقبة التدبير بالقطاعات الوزارية و المراسلة ذات الصلة التي وجهتها 

الــوزارة المنتدبــة لــدى رئيــس الحكومــة المكلفــة بالعلاقــات مــع البرلمــان رقــم : 24/151 و 

تاريخ 23 يناير 2024 إلى وزارة الاقتصاد و المالية – مديرية الميزانية و المتعلقة بتمكين 

أطــر الــوزارة خاصــة منهــم التابعيــن لمصلحــة مراقبــة التدبيــر ، التــي تــم إحداثهــا بموجــب 

إطــار  فــي   (2023 مــارس  فاتــح   )  1444 شــعبان   8 فــي  الصــادر   1077.23  : رقــم  القــرار 

إعــادة تحديــد اختصاصــات و تنظيــم الاقســام و المصالــح التابعــة لــلإدارة المركزيــة للســيد 

الوزيــر المنتــدب لــدى رئيــس الحكومــة المكلــف بالعلاقــات مــع البرلمان-الناطــق الرســمي 

باســم الحكومــة، مــن أجــل تنظيــم دورة تكوينيــة فــي مجــال مراقبــة التدبيــر لأجــل تعزيــز 

و تقويــة قــدرات أطــر الــوزارة فــي ھــذا المجــال لتزويــد الجهــات المعنيــة بالتدبيــر و القيــادة 

بالمعلومــات و المعطيــات التــي تضمــن القيــادة الاســتراتيجية و ترشــيد و مواكبــة البرامــج 

الميزانياتيــة. 

دورة  بتنظيــم  الميزانيــة  مديريــة   – والماليــة  الاقتصــاد  وزارة  قامــت  ســبق،  بمــا  وعلاقــة 

تكوينيــة بيــن وزاريــة تضمنــت ثلاثــة محــاور مرتبطــة بمجــال مراقبــة التدبيــر وھــي كالآتــي:



14

مأسســة وظيفــة رقابــة التدبيــر و مســاھمتها فــي تحديــد  . 1

الأھــداف و المؤشــرات؛

معالجــة البيانــات، و إعــداد المؤشــرات المتعلقــة بمراقبــة  . 2

التدبير؛

فــي عمليــة إعــداد الميزانيــة و  إشــراك الرقابــة الإداريــة  .  3

التقاريــر. إعــداد  و  التكاليــف  تحليــل 

ويهــدف ھــذا البرنامــج التكوينــي عمومــا إلــى تأســيس منظومــة لمســاعدة مراكــز القــرار علــى 

القيــادة مــن خــلال تمكينهــم مــن كافــة المعلومــات و المعطيــات اللازمــة لتحليــل الفعاليــة 

و النجاعــة فــي تدبيــر المرفــق العــام مــن خــلال الاســتعمال الأمثــل للمــوارد المخصصــة فــي 

ارتباطهــا بالبرامــج المســطرة و المنجــزة.

وقد قام بتنشــيط ھذه الدورات التدريبية خبراء من شــركة «YMAGO Conseil» حيث 

عملــوا علــى تمكيــن المشــاركين مــن اكتســاب مهــارات وأدوات الرقابــة الإداريــة ،وقــد عرفــت 

ھــذه الــدورات التدريبيــة مشــاركة موظفتــان تابعتــان لمصلحــة مراقبــة التدبيــر بالــوزارة 

وذلــك وفــق البرنامــج التالــي:

ا��ور�الثالثا��ور�الثا�يا��ور�الأول
عدد 

المستفيدات

1201-13 يونيو18-29 مايو14-15 مايوا��موعة�الأو��

1001-11 شتنبر24-25 يونيو27-28 مايوا��موعة�الثانية
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رابعا: تكوين أساسي لفائدة الموظفين والموظفات الجدد 

بتنظيــم  البرلمــان  مــع  بالعلاقــات  المكلفــة  الحكومــة  رئيــس  لــدى  المنتدبــة  الــوزارة  قامــت 

مــن ســنة 2024، شــملت  يونيــو  بتاريــخ 26  برمجتهــا  تمــت  للتوظيــف  مباريــات  مجوعــة 

الوظيفيــة.  والفئــات  التخصصــات  مــن  مجموعــة 

وقــد أســفرت ھــذه المباريــات عــن نجــاح لـــــــــــ 47 موظــف وموظفــة جــدد موزعيــن حســب 

التاليــة: الوظيفيــة  والمجــالات  الفئــات 

العددالفئات�الوظيفية

06مهندس�دولة�من�الدرجة�الأو��

28متصرف�من�الدرجة�الثانية

11تق���من�الدرجة�الثالثة

02مساعد�تق���من�الدرجة�الثانية

47ا��موع

وقــد جــاءت ھــذه العمليــة لمواكبــة إعــادة الهيكلــة التــي باشــرتها الــوزارة خــلال ســنة 2023

بنــاء علــى قــرار رقــم: 1077.23 صــادر فــي 08 شــعبان 1444 (فاتــح مــارس 2023) للســيد 

الوزيــر المنتــدب لــدى رئيــس الحكومــة المكلــف بالعلاقــات مــع البرلمــان – الناطــق الرســمي 

باسم الحكومة، كضرورة لمواكبة برامجها وأھدافها الجديدة التي اقتضتها المستجدات 

، ولتأميــن المــوارد البشــرية النوعيــة لإدارة التغييــر والتوســع، 
ّ
التــي طــرأت أثنــاء مســيرتها

باعتبــار أن العنصــر البشــري ھــو المحــرك الرئيســي لتنفيــذ السياســات القطاعيــة.

و لأجــل حســن اســتقبال و تأھيــل الموظفيــن الجــدد، قامــت مديريــة المــوارد و الدراســات 

المــوارد البشــرية و الشــؤون القانونيــة – مصلحــة التكويــن  و نظــم المعلومــات – قســم 

المســتمر و الكفــاءات و بتنســيق مــع مختلــف الوحــدات الإداريــة، بتنظيــم تكويــن أساســي 

لفائــدة الموظفــات و الموظفيــن الجــدد، أشــرف علــى تنشــيطھ رؤســاء مختلــف الأقســام 

لــلإدارة، كل فــي مجــال عملــھ و اختصاصاتــھ، كمــا اســتفادوا مــن  و المصالــح التابعيــن 
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تدريــب ميدانــي بمختلــف الوحــدات الإداريــة ، و ذلــك لأجــل إدماجهــم و كــذا تمكينهــم مــن 

ملامســة مختلــف الإجــراءات و التدابيــر العمليــة اللازمــة لســير ھــذا المرفــق العمومــي.

وقــد امتــد التكويــن النظــري مــن 01/07/2024 إلــى 12/07/2024 حيــث كان عبــارة عــن 

تفاعلــي  جــو  فــي  والمصالــح،  الأقســام  رؤســاء  بتقديمهــا  قــام  تدريبيــة  وورشــات  عــروض 

وباعتمــاد آليــات ديداكتيكيــة حديثــة، حيــث تمحــور ھــذا التكويــن حــول مجــالات عمــل 

الوزارة واختصاصاتها على المستوى التنظيمي والتدبيري سواء على مستوى علاقتها مع 

البرلمان وكذا مختلف القطاعات الوزارية أو مجال علاقاتها مع منظمات المجتمع المدني.

إلــى  المتدربيــن  تقســيم  تــم  حيــث  ميدانيــا  تدريبــا  النظــري  التكويــن  ھــذا  عقــب  كمــا 

مجموعــات وتوزيعهــم علــى مختلــف الوحــدات الإداريــة للــوزارة، وقــد امتــد ھــذا التدريــب 

الوحــدات  مختلــف  عمــل  حــول  تمحــور   07/08/2024 غايــة  إلــى   15/07/2024 مــن 

ملامســة  مــن  الجــدد  الموظفيــن  تمكيــن  لأجــل  واختصاصاتهــا  للــوزارة  التابعــة  الإداريــة 

التــي  والعمليــات  الإجــراءات  علــى  والاطــلاع  الوحــدات  لهــذه  الميدانــي  العمــل  ومباشــرة 

تقــوم بهــا لتنفيــذ سياســة القطــاع وإنجــاز المهــام التــي تدخــل ضمــن مجــال اختصاصاتهــا 

المســطرة.    والأھــداف  بالبرامــج  والمرتبطــة 
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خامسا : دورة تكوينية في مجال التطوير الذاتي والقيادة الادارية

دعــم  ســياق  وفــي  الأوروبــي،  والاتحــاد  المغربيــة  المملكــة  تجمــع  التــي  الشــراكة  إطــار  فــي 

ھــذا الأخيــر للمجتمــع المدنــي بتنســيق مــع الــوزارة المنتدبــة لــدى رئيــس الحكومــة المكلفــة 

بالعلاقات مع البرلمان باعتبارھا المسؤولة عن سياسة الحكومة في مجال العلاقات مع 

المجتمــع المدنــي، يأتــي ھــذا الدعــم فــي إطــار برنامــج الدعــم الاســتراتيجي للمجتمــع المدنــي 

بالمغــرب (PASSC) الممــول مــن قبــل الاتحــاد الأوروبــي اســتجابة لطلــب الوزارة وتحديــدا 

مديريــة العلاقــات مــع المجتمــع المدنــي.

ويشــكل دعــم الاتحــاد الأوروبــي للمجتمــع المدنــي المغربــي جــزءا مــن البــلاغ المشــترك حــول 
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الأجنــدة الجديــدة لشــراكة متجــددة فــي إطــار الحــوار مــع الجنــوب خــلال الفتــرة الممتــدة 

مــن 2021 إلــى غايــة 2027، ويعطــي ھــذا النهــج الأولويــة لتعزيــز حقــوق الإنســان وســيادة 

ودعــم  للجميــع  الفــرص  تكافــؤ  عــن  فضــلا  الرشــيد،  والحكــم  والديمقراطيــة  القانــون 

المجتمــع المدنــي.

ويهــدف الدعــم المقــدم خــلال ســنة 2024 بشــكل عــام إلــى تعزيــز حوكمــة قطاعيــة أكثــر 

تشــاركية وشــمولية مــن خــلال إشــراك أفضــل لمنظمــات المجتمــع المدنــي فــي تحديــد وتنفيــذ 

تعزيــز  إلــى  خــاص  بشــكل  ويهــدف  الأولويــة،  ذات  العامــة  والسياســات  البرامــج  وتقييــم 

مهارات موظفين مديرية المجتمع المدني في مجالي التنمية الشخصية والقيادة الإدارية.

ويمكــن تحديــد الأھــداف البيداغوجيــة المرجــوة مــن ھــذه البرامــج التكوينيــة علــى الشــكل 

التالي:

أولا فيمــا يتعلــق بالتدريــب الأول المتعلــق بالتنميــة الذاتيــة : يهــدف التدريــب إلــى تمكيــن 

المشــاركين من تطوير إمكاناتهم الكامنة ســواء على المســتوى المهني أو الشــخصي، وذلك 

مــن خــلال تنميــة عقليــة إيجابيــة، وتعزيــز ثقتهــم بأنفســهم، ومســاعدتهم علــى تحقيــق 

أھدافهــم الشــخصية والمهنيــة علــى الســواء، وذلــك مــن خــلال التقنيــات التاليــة:

1 . مســاعدة المشــاركين علــى تحديــد وتحقيــق تطلعاتهــم المهنيــة 

مــن خــلال تزويدھــم بــالأدوات والاســتراتيجيات اللازمــة لوضــع 

خطــة عمــل ملموســة؛

2 . زيــادة ثقــة المشــاركين فــي أنفســهم مــن خــلال تقديــم تقنيــات 

وتماريــن عمليــة لتعزيــز احتــرام الــذات والتغلــب علــى الشــكوك 

والعقبــات وتنميــة التفكيــر الإيجابــي فــي ســلوكياتهم؛

3 . تعزيــز تحســين جــودة الحيــاة مــن خــلال تطويــر عــادات صحيــة 

وخلــق تــوازن بيــن الحيــاة العمليــة والحيــاة الخاصــة.
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ثانيــا فيمــا يتعلــق بالتدريــب الثانــي المتعلــق بالقيــادة الإداريــة : يهــدف التدريــب إلــى تمكيــن 

المشــاركين مــن تطويــر مهاراتهــم القياديــة وإدارة فريــق عملهــم مــن خــلال اعتمــاد أســاليب 

تتكيــف مــع ســياقهم العملــي ومــن خــلال تعزيــز تكافـــئ الفــرص وتنويــع القيــادة، وذلــك مــن 

خــلال التقنيــات التاليــة:

لــدى  القياديــة  الصفــات  وتنميــة  الإداريــة  القــدرات  تعزيــز  .  1

؛ ركين لمشــا ا

تطويــر الصفــات القياديــة للمشــاركين مــع التركيــز علــى المهــارات  . 2

المشــكلات  وحــل  القــرارات  واتخــاد  الاتصــال  مثــل  الأساســية 

وتحفيــز فريــق العمــل وإدارة التغييــر؛

الشــخصي  القيــادة  أســلوب  تحديــد  علــى  المشــاركين  تشــجيع    .  3

فريقهــم؛ وديناميــات  احتياجــات  علــى  بنــاء  وتكييفــھ  بهــم  الخــاص 

تسليط الضوء والتركيز بشكل خاص على القيادة النسائية، مع  . 4

الاعتراف بالتحديات الفردية التي تواجهها القيادة النســائية، 

المهنــي. نجاحهــن  فــي  لدعمهــن  اســتراتيجيات  تقديــم  تــم  كمــا 

رئيــس  لــدى  المنتدبــة  بالــوزارة  النســائية  القيــادة  بخصــوص  أنــھ  إلــى  الإشــارة  وتجــدر 

النســاء  عــدد  رفــع  علــى  العمــل  تــم  فقــد  البرلمــان،  مــع  بالعلاقــات  المكلفــة  الحكومــة 

الموجــودات فــي مناصــب المســؤولية خــلال ســنة 2023 حيــث انتقــل ھــذا العــدد مــن 06

إلــى 14 أي بنســبة زيــادة قدرھــا %233، وذلــك مــن خــلال  نســاء فــي مراكــز المســؤولية 

عمــل الــوزارة علــى إدمــاج مقاربــة النــوع الاجتماعــي فــي مخططاتهــا التــي تنــدرج فــي إطــار 

السياســات العموميــة مــن خــلال العمــل علــى ضمــان المســاواة بيــن الجنســين، تكريســا 

ومنصفــة. عادلــة  وضعيــة  إقــرار  فــي  رافــدا  وجعلهــا  المقاربــة  ھــذه  لمأسســة 

أما فيما يتعلق بالمنهجية التي تم اعتمادھا خلال ھذه الدورات التكوينية فقد تم سلك 

نهــج اســتقرائي (Démarche inductive) وتــم تنفيــذ ھــذه المنهجيــة علــى الشــكل التالــي:



20

تخصيــص وقــت فــي البدايــة لإنشــاء التواصــل مــع المشــاركين لخلــق  . 1

جــو مــن الانفتــاح والتواصــل؛

العمــل علــى تعزيــز روح الفريــق ممــا ســمح بمزيــد مــن التقــارب بيــن  . 2

المشــاركين؛

عليــھ  والبنــاء  المشــاركين  مســتوى  لمعرفــة  المشــاركين  مــع  التفاعــل  .  3

فــي إنجــاح التغييــر الســلوكي الفــردي والجماعــي المرتبــط بموضــوع 

التكوينيــة؛ الــدورة 

فــي نهايــة كل يــوم تدريبــي ولأجــل ترســيخ المعــارف والمهــارات والمــدارك  . 4

التــي تمــت بلورتهــا خــلال التكويــن، يتــم القيــام بعــرض ســريع ومركــز 

لأھــم الأفــكار والمفاھيــم التــي تــم التطــرق إليهــا؛

5 . فــي نهايــة التكويــن تــم توزيــع اســتمارة علــى المشــاركين لتقييــم مــدى 

اســتيعابهم للمواضيــع التــي تــم التطــرق إليهــا وكــذا تحديــد مســتوى 

الرضــى لــدى المشــاركين.
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تقييم�ال��نامج�التكو���: 

إلــى  تقســيمهم  تــم  ومشــاركة  مشــاركا   46 مشــاركة  التكوينيــة  الــدورة  ھــذه  عرفــت 

مجموعتيــن، كل مجموعــة اســتفادت مــن ســتة أيــام مــن التكويــن علــى مرحلتيــن : ثلاثــة 

المتعلــق  للتكويــن  أخــرى  أيــام  الذاتيــة، وثلاثــة  بالتنميــة  المتعلــق  للتكويــن  بالنســبة  أيــام 

الإداريــة. بالقيــادة 

بلــغ نســبة  إلــى أن عــدد النســاء المشــاركات فــي ھــذه الــدورة التكوينيــة  وتجــدر الإشــارة 

بواقــع 14 مشــاركة. المشــاركين  إجمالــي  مــن   30%

وقد تم إجراء ھذا التكوين على الشكل التالي: 

عدد�الإناثعدد�الذكورعدد�المشارك�نف��ة�التكو�نموضوع�التكو�نا��موعات

التطو�ر�الذا�ي1
04-05-06

أكتو�ر 2024
211308

التطو�ر�الذا�ي2
11-12-13

أكتو�ر 2024
211308

القيادة�الادار�ة3
20-21-22

2024 دجن��
251906

القيادة�الادار�ة4
27-28-29

2024 دجن��
251906

463214مجموع�المشارك�ن�بال�سبة�ل�ل�موضوع 

%30%70ال�سبة�المئو�ة  

وكمــا ســبقت الإشــارة إليــھ أنــھ فــي نهايــة كل تدريــب تــم توزيــع اســتمارة علــى المشــاركين 

لأجــل تقييــم الــدورة التكوينيــة ومــدى بلوغهــا للأھــداف المســطرة، وقــد أســفر اســتقراء 

الاســتمارات علــى النتائــج التاليــة حســب كل محــور علــى حــدة فيمــا يتعلــق بمســتوى  نتائــج

الرضــى المعبــر عنــھ: 
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1. ا��موعة�الأو���من 04 إ�� 06 أكتو�ر 2024

%95 مــن�المشــارك�ن��انــوا�راض�ــن�إ�ــ��حــد�كب�ــ� 

عــن�مســار�هــذا�التدر�ــب.

2. ا��موعة�الثانية�من 11 إ�� 13 أكتو�ر 2024 

%91 مــن�المشــارك�ن��انــوا�راض�ــن�إ�ــ��حــد�كب�ــ� 

عــن�مســار�هــذا�التدر�ــب.
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%93 مــن�المشــارك�ن��انــوا�راض�ــن�إ�ــ��حــد�كب�ــ� 

عــن�مســار�هــذا�التدر�ــب.

3. ا��موعة�الأو���من 20 إ�� 22 دجن�� 2024 

%90 مــن�المشــارك�ن��انــوا�راض�ــن�إ�ــ��حــد�كب�ــ� 

عــن�مســار�هــذا�التدر�ــب.

4. ا��موعة�الثانية�من 27 إ�� 29 دجن�� 2024 

إنجاز 2024 الوحدة

91 % �سبة�الر����عن�برامج�التكو�ن�المستمر

37 % �سبة�ولوج�ال�ساء المؤشرات
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سادسا : الدورة الثالثة لجائزة الشارقة حول الشراء العام وأبعاده الاقتصادية 
والتنموية والتوجهات الحديثة.

الممارســات  أفضــل  نشــر  بأھميــة  تعنــى  جائــزة  ھــي  العامــة  الماليــة  فــي  الشــارقة  جائــزة 

الأمثــل  والاســتغلال  المســتدامة  التنميــة  لتحقيــق  العــام  المــال  إدارة  فــي  والتطبيقــات 

المســتدام  التطويــر  علــى  العربــي  الوطــن  فــي  الباحثيــن  وتشــجيع  الحكوميــة،  للمــوارد 

إلــى تطبيــق أفضــل الممارســات الماليــة، وقــد تأسســت جائــزة الشــارقة  بغــرض الوصــول 

للعمــل علــى  فــي الماليــة العامــة بالتعــاون مــع المنظمــة للتنميــة الإداريــة فــي ســنة 2016،

ترســيخ ثقافــة التميــز وتطويــر التدبيــر الإداري، لإضفــاء ھويــة واحــدة لمختلــف الجهــات 

والتميــز.  الكفــاءة  عنوانهــا  الحكوميــة 

فــي  الجائــزة  بهــذه  فــازت  المغربيــة  أن وزارة الاقتصــاد والماليــة  إلــى  وتجــدر الإشــارة ھنــا 

العامــة. الماليــة  فــي مجــال  الثانيــة  دورتهــا 

وفــي إطــار روح ھــذه المبــادرة، قامــت المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة التابعــة لجامعــة 
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الــدول العربيــة وبشــراكة مــع وزارة الاقتصــاد والماليــة بتنظيــم دورة تعريفيــة عــن «جائــزة 

الشــارقة فــي الماليــة العامــة» فــي نســختها الثالثــة (2024/2025)، أعقبتهــا ورشــة تدريبيــة 

وتتمثــل  الحديثــة،  والتوجهــات  والتنمويــة  الاقتصاديــة  وأبعــاده  العــام  الشــراء  حــول 

ھذه الورشة التدريبية المصاحبة للندوة في العمل على تنمية قدرات الموظفين  أھداف

وتعميــق معارفهــم بالشــراء العــام وأبعــاده مــن خــلال المحوريــن التالييــن: 

الصفقــات العموميــة ومســاھمتها فــي التنميــة الاقتصاديــة   .  1

والبيئيــة. والاجتماعيــة 

2 . مستجدات إصلاح نظام الصفقات العمومية.

مــن  أعقبتهــا خمســة مشــاركين  التــي  التدريبيــة  والورشــة  النــدوة  ھــذه  فــي  وقــد شــارك 

الــوزارة المنتدبــة لــدى رئيــس الحكومــة المكلفــة بالعلاقــات مــع البرلمــان خــلال يومــي 14

. بالربــاط  نونبــر 2024  و15 
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سابعا: تكوين في مجال تدبير المناصب المالية.

يعتبر تدبير المناصب المالية من الطرق المهمة التي تساھم في تشجيع حركية الموظفين 

مــن خــلال وضــع آليــات كفيلــة بإعــادة توزيــع المــوارد البشــرية بشــكل متــوازن بيــن الإدارات 

العموميــة وإعطــاء ديناميــة جديــدة لــلإدارة عبــر توســيع الآفــاق المهنيــة للموظفيــن وإغنــاء 

تجاربهــم وتمكينهــم مــن ولــوج مســارات مهنيــة متنوعــة.

وتتجلــى أھميــة التكويــن المتعلــق بدراســة تدبيــر المناصــب الماليــة مــن جهــة كونــھ يســاعد 

فــي تقــدم الإدارة و تحســين الخدمــات التــي يقــوم بهــا الموظــف مــن خــلال اختيــار أشــخاص 

أكفــاء لولــوج الوظائــف العموميــة، و مــن جهــة أخــرى، فــي تطويــر قواعــد تدبيــر المناصــب 

الماليــة علــى ضــوء الممارســات المعمــول بهــا لــدى  وزارة الاقتصــاد و الماليــة- الخزينــة العامــة 

للمملكــة . 

وقــد حــاول المنشــطون لهــذا التكويــن الــذي تضمــن ورشــات عمليــة، علــى الإجابــة علــى 

» و ذلــك مــن  indim@j » مجموعــة مــن الأســئلة و تطبيقاتهــا علــى النظــام المعلوماتــي

خــلال المحــاور  التاليــة:
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الإطار القانوني و القواعد المنظمة لولوج الوظيفة العمومية؛• 

طرق ولوج الوظيفة العمومية؛• 

فكرة عامة حول تدبير المناصب المالية؛• 

مــن •  المشــاركين  تمكيــن  خــلال  مــن  الماليــة  المناصــب  تدبيــر  قواعــد 

ضبــط جميــع الحــالات المتعلقــة بالموضــوع و تطبيقاتهــا العمليــة علــى 

.« indim@j » البرنامــج المعلوماتــي المعتمــد

وقــد تمــت ھــذه الــدورة التكوينيــة بمقــر الخزينــة العامــة للمملكــة حيــث قــام بالســهر علــى 

تنشــيطها وتأطيرھــا أربعــة متخصصيــن فــي المجــال خــلال الفتــرة الممتــدة مــن 20 نونبــر 

2024 إلــى غايــة 22 منــھ حيــث اســتفاد ثلاثــة�أطــر مــن الــوزارة.




