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 تقديم 

جمعيات المجتمع المدني مكانة متميزة وأ ناط بها أ دوارا جديدة باعتبارها شريكا    2011بوأ  دس تور المملكة لس نة  

عداد وتنفيذ وتتبع وتقييم الس ياسات العمومية.  أ ساس يا للدولة في مجال تدبير الشأ ن العام وا 

ولتمكين جمعيات المجتمع المدني من القيام بهذه ال دوار الهامة، أ عدت الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة   

  للفترة   "نس يج بالعلاقات مع البرلمان استراتيجية جديدة في مجال العلاقات مع المجتمع المدني أ طلقت عليها اسم " 

أ بريل    14بالمجلس الحكومي المنعقد بتاريخ    والموافقة عليها  ، والتي تم عرض محاورها الكبرى2026  –  2022

2022.   

طار مقاربة تشاركية، جعل    الاستراتيجيةوتروم هذه   عدادها في ا  شريكا أ ساس يا    المدني   المجتمعالطموحة، التي تم ا 

التنمية من    لازما أ ساس يين،    خلالفي  في دعم مجتمع مدني مس تقل    الا سهام  ا لى  ال ول  المحور  يهدفمحورين 

   سعى المحور الثاني ا لى تعزيز مشاركة المجتمع المدني في التنمية بشكل فعال ومؤثر. ي حين    ومهيكل ومنظم وقوي، في 

عداد وتنس يق الس ياسة العمومية  يه  داعم   اعرضاني  امحور  الاستراتيجية   ت، تضمنالمحورينمع هذين    انسجاماو  م ا 

النهوض   القانونية    ،المدني   المجتمعمعيات  ب في مجال  البيئة  وتأ هيل  اس تكمل  نتاج    ها،ل   المؤطرةوتسريع  ا  وضمن 

 . المواطنة بالمشاركة والنهوض  ا،به المتعلقة المعطياتيز وتثمين وتعز 

ولا س يما البرنامج ال ول الرامي ا لى تعزيز وهيكلة وتنظيم    الاستراتيجية،  ور ال ول منالمح  وتفعيلا لبرامج ومشاريع 

عداد  وتقوية قدرات جمعيات المجتمع المدني  برنامج وطني يتم تنزيله على مس توى جهات المملكة   قامت الوزارة با 

العمل    مختلف مجالات   يهدف ا لى تعزيز القدرات التدبيرية والمؤسساتية للجمعيات وفق تصور ومقاربة شمولية في 

 الحياة الجمعوية من أ جل تحقيق الفعالية والنجاعة والاس تدامة.و 

 وتعاون مع  شرافبا  وذلك  ،  بهة الرباط سلا القنيطرة  هذا البرنامج  ا طلاقعن    الوزارة  لنتع لهذه الغاية،  و 

سيتم اختيارها وفق  والتي    ،جمعيات المجتمع المدني في مجال مواكبة وتقوية قدرات    والمختصةالجمعيات الفاعلة    ا حدى

 .الا علانفي هذا   المضمنةالشروط والكيفيات 
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 الا طار المرجعي للبرنامج:

مقتضيات دس تور المملكة المغربية المتعلقة بال دوار الجديدة للمجتمع المدني باعتبارها شريكا أ ساس يا لازما   - 

 في المسار التنموي الوطني الشامل والمس تدام؛ 

التوجيهات الملكية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله الداعية ا لى تعزيز مكانة المجتمع  - 

 المدني وتكريس أ دواره؛ 

بتنظيم    1958نونبر    15الموافق ل    1378جمدى ال ولى    3الصادر في    1.58.376الظهير الشريف رقم   - 

 حق تأ سيس الجمعيات كم وقع تغييره وتتميمه؛

( بتحديد اختصاصات وتنظيم الوزارة  2023  فبراير  9)  1444  رجب   18صادر في    2.22.771  المرسوم رقم  - 

   ؛ المكلفة بالعلاقات مع البرلمانالمنتدبة لدى رئيس الحكومة 

رقم    دورية -  ال ول  الوزير  في    7/2003الس يد  بالشراكة    2003يونيو    27المؤرخ  الدولة  والمتعلق  بين 

 الجمعيات؛ و 

المتعلــق بمراقبــة المجلــس ال علــى للحســابات لاســتخدام    2014/2منشــور الســيد رئيــس الحكومــة رقــم    - 

 ال مــوال العموميــة؛

رقم   -  الحكومة  رئيس  الســيد  الخاص    2022/13منشــور  الســنوي  الحســاب  تقديم  بكيفيات  المتعلق 

 باســتخدام ال موال والمســاعدات التــي تتلقاھا الجمعيات؛ 

أ و غير مباشرة   -  تتلقى س نويا بصفة مباشرة  التي  المالية بشأ ن الجمعيات  الوزارة وزير  لنائب رئيس  قرار 

عانات مالية من جمعة عمومية  ؛ا 

يداع ال موال    ةمذكرة الس يد الوزير المنتدب لدى وزير  -  الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية المتعلقة بوجوب ا 

 العمومية لدى الخزينة العامة للمملكة؛ 

مع البرلمان في مجال العلاقات مع المجتمع    استراتيجية الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالعلاقات  - 

 . 2026 – 2022" للفترة نس يجالمدني "

 

 

 

 
 

https://www.mcrpsc.gov.ma/media/1043/decret_mcrp_2013.pdf
https://www.mcrpsc.gov.ma/media/1043/decret_mcrp_2013.pdf
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     أ هداف البرنامج:

  :الهدف العام

 الفاعلين  /ت يهدف هذا البرنامج ا لى تعزيز القدرات التدبيرية والمؤسساتية للجمعيات من خلال تمكين الفاعلا

المعارف والمهارات أ دائهم والرفع من قدراتهم  العملية   الجمعويين من  لتطوير وتنمية  تمكينهم من    قصد   الضرورية 

  التنمية الشاملة والمس تدامة.  مسلسل   الا سهام بفعالية ونجاعة في تدبير الشأ ن العام الوطني والمحلي، والمساهمة في

 ال هداف الخاصة:

 - ( لثلاثين  والمؤسساتية  التدبيرية  القدرات  القنيطرة( جمعية  30دعم  الرباط سلا  تفعيل   بهة  ومواكبتها في 

 ال قاليم التابعة للجهة؛ لعملات و ونقلها لجمعيات أ خرى با  التكوين، مكتس بات

حداث قطب كفاءات جمعوية  -   ؛ بهة الرباط سلا القنيطرةا 

 بالجهة. تشجيع التشبيك والعمل المشترك بين الجمعيات  - 

  :مكونات البرنامج

  ، ويتعلق ال مر ب:ثلاثة محاور رئيس يةيرتكز هذا البرنامج على 

 المحور ال ول: التكوين

. 1ة/جمعوي  ة/فاعل 120جمعية وتطوير قدرات ومهارات أ عضـائها وأ جرائها ) 30يسـعى هذا المحور ا لى تكوين  

ســاعة على ال قل لكل وحدة تكوينية(   20( وحدات تكوينية )بحجم زمني يعادل 8ثمان ) هذا المحورويتضــمن  

 :لعمل الجمعوي وهيتتعلق با

 المنظومة القانونية للجمعيات؛  .1

 التس يير الا داري والمالي؛  .2

 التخطيط الاستراتيجي؛  .3

عداد المشاريع وتتبع تنفيذها وتقييمها؛  .4  تقنيات ا 

 بناء الشرأكات وتعبئة الموارد؛  .5

 
للاسـ تفادة من الدورات التكوينية وتحديد  / مشـاركات    أ ربعة مشـاركين  التي سـيتم اختيارها للاسـ تفادة من البرنامج  سـ تقتر  الجمعيات   .1

 .المواضيع التي سيس تفيد منها كل مشارك ارتباطا بمهامه داخل الجمعية
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 التشبيك الجمعوي؛  .6

 التواصل الجمعوي؛  .7

 .تقنيات الترافع الجمعوي .8

 :تكوين المكونينالمحور الثاني: 

 ة( مشـارك24على أ سـاس معايير محددة في حدود )  ت والمشـاركينيهدف هذا المحور ا لى اختيار بعض المشـاركا

 ( دورات تكوينية3ثلاث )في برنامج التكوين المتعلق بالمواد الثمانية ســـالفة ا،كر، للاســـ تفادة من  ومشـــاركا

ضافية بهدف  .نقل المكتس بات للجمعيات العاملة بأ قاليم الجهة وكذا مواكبتها تمكينهم من ا 

 يخص هذا التكوين المجالات التالية:و 

 تقنيات تعلم الكبار )هندسة التكوين والهندسة البيداغوجية(؛  - 

 تقنيات التنش يط؛  - 

 .تقنيات التواصل - 

 الجمعيات المس تفيدة من التكوين المحور الثالث: مواكبة 

الجمعيات المس تفيدة من هذا البرنامج لتفعيل المعارف والمهارات المكتس بة من    مواكبةيهدف هذا المحور ا لى   

 .على نقل هذه المكتس بات للجمعيات العاملة بأ قاليم وعملات الجهة من جهة أ خرى  ومساعدتهاجهة، 

 تنفيذ البرنامجمكان  

 . بهة الرباط سلا القنيطرةهذا البرنامج  تنفيذ سيتم 

 :برنامجال تنفيذ مدة

 . شهرا 18خلال مدة هذا البرنامج   سينفذ

الجمعية التي سيناط بها الا شراف على    نتقاءعلى تحديد معايير دقيقة لادراسة طلبات الجمعيات  وس تعمل لجنة  

 . بهة الرباط سلا القنيطرة  تنفيذ هذا البرنامج
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ليها    لا شراف على تنفيذ مكونات البرنامج بالجهة المعنية:باالتزامات الوزارة والتزامات الجمعية التي س يعهد ا 

 التزامات الوزارة: 

 :ا يليتلتزم الوزارة بمتنفيذا لبرنامج تقوية القدرات التدبيرية والمؤسساتية للجمعيات، 

عانة ماليةتوفير  -  الجمعيات المســــ تفيدة   ومواكبةصــــص لتنفيذ المحاور المتعلقة بالتكوين وتكوين المكونين  تخ  ا 

 لتطبيق ونقل مكتس بات التكوين؛ 
شارة الجمعية -   التي سيتم انتقاءها لتنفيذ البرنامج. وضع الوثائق والمعطيات المساعدة رهن ا 

ليها بالا شراف على تنفيذ البرنامج  التزامات الجمعية  بالجهة المعنية: التي س يعهد ا 

 بما يلي:التي سيناط بها تنفيذ البرنامج  تلتزم الجمعية

 

عداد  -   ؛ المعنيةبالجهة عمل لتنفيذ البرنامج  خطةا 

يتوفرون على الكفاءة والتجربة اللازمتين في المجالات المطلوبة والتعاقد معهم بعد   ومكونات اقترا  مكونين - 

 عليهم؛  الوزارةمصادقة 

عداد  -   ت والمكونين وموافاة الوزارة بها؛ المواد التكوينية بتنس يق مع المكونامضامين ا 

 ؛ في الآجال المحددة السهر على تنفيذ الدورات التكوينية - 

عداد خطة عمل لم -   مكتس بات التكوين؛  وتتبع تفعيل وتطبيقالجمعيات المس تفيدة من التكوين  واكبةا 

عداد تقرير تركيي  -  ــطة المنجزة، وا  ــلة لكل ال نشـــ عداد تقارير مفصـــ ــطة كل محور من محاور  ا  عن أ نشـــ

 ج وموافاة الوزارة بها في ال جل المحدد.في نهاية البرنام البرنامج، وتقرير تركيي

ليها الا شراف على تنفيذ مكونات البرنامج:  الشروط المتعلقة بالجمعية التي س يعهد ا 

 ما يلي: بهة الرباط سلا القنيطرة يشترط في الجمعية الراغبة في تنفيذ البرنامج

جمدى ال ولى  03الصـادر بتاريخ  1.58.376أ ن تكون مؤسـسـة بشـكل قانوني وفق الظهير الشـريف رقم  - 

حق تأ سيس الجمعيات كم تم تعديله وتتميمه، مع التزامها بتطبيق    بتنظيم  1958نونبر  15هــ الموافق لــ  1378

 القوانين الجاري بها العمل ونظامها ال ساسي؛ 

 أ ن تكون مؤسسة لمدة تزيد عن ثلاث س نوات؛  - 

 قدرات الجمعيات؛  وتقوية أ ن تتوفر على التجربة والخبرة والكفاءة في مجال تعزيز - 

 ؛ هدافها المضمنة في قانونها ال ساسيقدرات الجمعيات ضمن أ  وتقوية أ ن يندرج مجال تعزيز  - 

 .أ ن تتوفر على الموارد البشرية واللوجستية الكافية لتنفيذ البرنامج - 
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ــوط الراغبة في تنفيذ البرنامج  فعلى الجمعيات المهتمة ــ توفية للشرــ ــوص عليها في الاعلان والمســ موافاة   المنصــ

 يتضمن الوثائق التالية: شاركةبملف طلب الم  الوزارة

داري يتضمن: . 1   ملف ا 

موجه ا لى الس يد الوزير المنتدب لدى رئيس الحكومة المكلف بالعلاقات مع البرلمان، الناطق الرسمي    طلب - 

 موقع من طرف الممثل القانوني للجمعية؛  الا شراف على تنفيذ البرنامج بالجهة باسم الحكومة قصد

ــ اج ع الجهاز التداولي للجمعية -  ــخة من محضرــ وا،ي تقرر خلاله تقديم طلب الا شراف على تنفيذ   ،نســ

 مكونات هذا البرنامج، موقع من طرف الممثل القانوني للجمعية؛ 

ــاء، محضرــ -  يداع أآخر الجمع العام ال خير،   الملف القانوني للجمعية )القانون ال ســاسي، لا ة ال عض  وصــل ا 

ذا كان منصـوصـا عليه  موائمة مع مدة الانتداب المنصـوص عليها في القانون ال سـاسي نهائ  ، القانون الداخلي ا 

، شـهادة التعريف الضـريي، شـهادة  التقريرين المالي وال دبي للسـ نوات الثلاث ال خيرة في القانون ال سـاسي،

 ؛ (الحساب البنكي مفتو  لدى وكالة الخزينة العامة للمملكة

 ؛ بهة الرباط سلا القنيطرةاس  رة الترشح للا شراف على تنفيذ البرنامج  1المرفق رقم  - 

 جدول العرض المالي المقتر  من الجمعية للا شراف على تنفيذ البرنامج. 2المرفق رقم  - 

 :يتضمنملف تقني  . 2

تعتمدها وكذا ســـ  وثيقة تبين من خلالها الجمعية تصـــورها صصـــوص كيفية تنفيذ هذا البرنامج والمقاربة التي   - 

 البرنامج؛  المضمنة في هذا ومنهجية مواكبة الجمعياتومهام نبذة عن مضامين الوحدات التكوينية 

على أ لا   والوحدة التي ســـيشرـــف عليها  )ة( المقترحين مع تحديد المكون  ت والمكونينالســـير ا،اتية للمكونا - 

ة  ة لكل مكون وحـدتين تكوينيتين في المرحلة ال ولى من البرنامج المتعلقـ ــ بـ دد الوحـدات بالنســـ يتعـدى عـ

بالتكوين في الوحدات التكوينية الثمانية ســالفة ا،كر، ومكونين على ال قل في المرحلة الثانية المتعلقة بتكوين 

 ؛ المكونين

رفاقها    -  مذكرة حول ال نشطة الرئيس ية المنجزة من طــــــــــــرف الجمعية في المجالات ذات الصلة بالبرنامج، مع ا 

براز معايير التجربة والخبرة والكفاءة المطلوبين  ؛ بالوثائق المثبتة لها، وا 

 .ينالمعني ينجدول توضيحي يتضمن الوحدات التكوينية والمكون - 

 ملف مالي يتضمن:  . 3

العرض المالي المفصل ا،ي تقترحه الجمعية لتنفيذ مكونات هذا البرنامج، مع تحديد المبلغ المالي لكل مكون 

رقم    .ة على حد للجمعية(   2)المرفق  المالي  بالعرض  مع  المتعلق  بتنس يق  بعد الانتقاء،  ليه،  ا  ، وس يضاف 
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بهة الرباط سلا    البرنامج   عيات المس تفيدة منبالجم   التنقل الخاصالتكلفة الاجملية للتعويض عن  الوزارة،  

 . القنيطرة

 دراسة الطلبات وانتقاء الجمعية التي سيناط بها الا شراف على التكوين.

ــ  ــة  لجنة  تتولىسـ ليها   مختصـ ــ يعهد ا  ــل بها وانتقاء الجمعية التي سـ ــة الملفات المتوصـ لا شراف على تنفيذ  بادراسـ

 .بهة الرباط سلا القنيطرةمكونات البرنامج 

يداع  آخر أ جل لا  رسال أ بداء الاه م:أ و ا   ملف طلب ا 

  ات، أآخر أ جل لا يداع ملفات طلبعلى الساعة الرابعة والنصف بعد الزوال  2025  دجنبر  19الجمعة    يوميعتبر  

بداء الاه  م للا شراف على تنفيذ البرنامج، وسـيراعى في الطلبات المرسـلة عبر البريد يخريخ الا رسـال المضـمن ا 

 على الغلاف البريدي ا،ي يجب أ ن يكون داخل ال جل المحددة في الاعلان.

  وتستبعد تلقائيا جميع الطلبات المودعة مباشرة بمكتب الضبط أ و المرسلة عبر البريد خارج ال جل المحدد.

بداء الاه م: رسال ملف طلب ا  يداع أ و ا   ا 

بهة   برنامج تقوية القدرات التدبيرية والمؤســـــســـــاتية للجمعيات  لا شراف على تنفيذطلبات الجمعيات ل  تودع 

لى الوزارة، كم يمكن ضبطال مباشرة بمكتب  ،الرباط سلا القنيطرة رسالها عبر البريد ا   بعنوانها التالي: ا 

 الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالعلاقات مع البرلمان 

 شارع الحاج أ حمد الشرقاوي، الحي الا داري الجديد، أ كدال، الرباط. 

 


